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TERMINOS DE REFERENCIA CONVOCATORIA

CONTRIBUCION DE ACTORES PRIVADOS Y COMUNITARIOS EN EL CORREDOR
DEL OSO Y EL AGUA

Antecedentes

El PPD Colombia, de la mano de varios socios, viene impulsando desde 2021 Guardianas de los
Paramos, una estrategia que promueve la conservacién, restauracién y el uso sostenible de la
biodiversidad en ecosistemas de paramo y bosque altoandino, al tiempo que impulsa procesos de
adaptacién al cambio climatico, desde el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la
gestidn y gobernanza del territorio, fomentando de manera especial la participacidn y el liderazgo
de las mujeres. Su implementacién inicié en los complejos de paramos de Pisba, Tota-Bijagual-
Mamapacha, donde aln continda el trabajo en alianza con SWISSAID y varias organizaciones locales
socias; posteriormente, en el pdramo de Sumapaz, junto con el proyecto SCALA-PNUD?. En estas
zonas, se ha trabajado con cerca de 60 organizaciones de base comunitaria, quienes han sido
responsables de la ejecucion de proyectos, desarrollando estrategias de restauracion y proteccion
de fuentes hidricas, procesos de transicién hacia la agroecologia y acciones de reconversién
productiva para reducir el impacto en el paramo y bosque. Asi mismo, se ha impulsado la generacion
de conocimiento desde procesos de investigacion, seguimiento y monitoreo comunitario, y los
intercambios y procesos de formacidon entre pares, han potenciado la cualificacidon técnica y la
capacidad de gestion e incidencia de las organizaciones locales en los procesos de planificacidon
territorial.

Otras de las lineas de trabajo del PPD Colombia ha sido alrededor de la identificacion, el apoyo,
fortalecimiento, y posicionamiento de diferentes aproximaciones y denominaciones de
conservacidn desde iniciativas colectivas, comunitarias y privadas. Asi, el PPD ha apoyado las areas
comunitarias de conservacion y los territorios de vida-TICCA. El PPD facilitd el andlisis, la aplicacidn
y adaptacidn del marco internacional de las otras medidas efectivas de conservacidn basadas en
areas (OMEC) al contexto colombiano, mediante el desarrollo de un proyecto estratégico liderado
por Resnatur, cuyos insumos aportaron a la ruta para el reporte OMEC a nivel nacional definida por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible?, y al proceso de nominacién de las primeras
OMEC privadas y comunitarias en el pais.

Desde inicios del 2025, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD en Colombia
viene promoviendo la Alianza por el Corredor del Oso y el Agua, que propone una intervencion
integral en 15 municipios, con la participacion inicial de la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR, la Corporaciéon Auténoma Regional del Guavio — Corpoguavio, Parques
Nacionales Naturales de Colombia, la Fundacidn Natura y la Asociaciéon Nacional de Industriales de
Colombia — ANDI, y a la cual se estdan sumando otras organizaciones e instituciones. Esta alianza se
enmarca en la estrategia “Agua al Limite”, cuyo propdsito es visibilizar y enfrentar la creciente crisis

" Aca puede consultar los resultados de las diferentes convocatorias de Guardianas de los Paramos realizadas en Boyaca y
Sumapaz: Guardianas de los Paramos / Boletin FINAL; segundo-boletin-guardianas-de-los-paramos-ii.pdf;
PPD_BOLETIN_GUARDIANAS_SUMAPAZ_2023_V2_COMP.pdf; guardianas-memorias-taller-de-cierre.pdf

2 “pdaptacion de los criterios sobre otras medidas efectivas de conservacién basadas en areas (OMEC) al contexto colombiano”.
Ejecutado entre junio de 2019 y diciembre de 2002, este proyecto fue implementado por Resnatur, el Instituto Humboldt, la Fundacion
Natura y el Proyecto de Areas Protegidas Locales de GlZ, con apoyo del PPD (OMEC; OMEC Informe Final)



https://ppdcolombia.org/wp-content/uploads/2024/03/4-guardianas-boletin-resultados.pdf
https://ppdcolombia.org/wp-content/uploads/2025/06/segundo-boletin-guardianas-de-los-paramos-ii.pdf
https://ppdcolombia.org/wp-content/uploads/2024/07/PPD_BOLETIN_GUARDIANAS_SUMAPAZ_2023_V2_COMP.pdf
https://ppdcolombia.org/wp-content/uploads/2025/09/guardianas-memorias-taller-de-cierre.pdf
https://ppdcolombia.org/wp-content/uploads/2024/03/1-otras-medidas-efectivas-de-conservacion-basadas-en-areas-omec.pdf
https://drive.google.com/file/d/1gPmnNUgPaPmnP1bB4co5z4b6Q9jBJ8bS/view
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del agua que atraviesa el pais, destacando que el acceso a este recurso depende directamente de la
salud de los ecosistemas. Desde esta perspectiva, la estrategia reconoce que no es posible alcanzar
un desarrollo humano sostenible si se continlia degradando el capital natural del cual depende el
recurso hidrico, el oso como especie emblematica y sombrilla que representa la diversidad de
especies, y la vida misma de la poblacidon de la capital del pais, que se abastece de este complejo de
paramos, junto con otras ciudades de la region.

La iniciativa promueve una accién colectiva e informada, articulando sensibilizacién ciudadana,
generacion de conocimiento, alianzas estratégicas y movilizacion de recursos para desarrollar
acciones efectivas para la proteccidn de los ecosistemas en el marco de la triple crisis planetaria:
pérdida de biodiversidad, cambio climatico y contaminacién. Estas acciones deberan impulsar
procesos de conservacioén, restauracion y produccién sostenible en el Corredor que incluye un
mosaico de areas y figuras de conservacién, asi como matrices productivas diversas que incluyen
desde sistemas productivos agropecuarios de pequefios y medianos campesinos, hasta dreas con
procesos diversos de produccidn y transformacion de mayor escala. Asi mismo, este Corredor
contempla dreas de paramo y bosque en buen estado de conservacion, protegidos y manejados
desde iniciativas privadas, comunitarias y publicas, asi como areas degradadas y con importantes
procesos de transformacion.

En este contexto, el Programa de Pequefias Donaciones del GEF-PNUD se vincula a la alianza del
Corredor del Oso y el Agua, ampliando su trabajo en las zonas de alta montafia y paramo, y aportar
la accion local, mediante el fortalecimiento y la gestion efectiva de las iniciativas y areas de
conservacién privadas y comunitarias, potenciando su contribucién a la conectividad ecoldgica y
social del Corredor.

I OBJETIVO

Fortalecer la contribucidn de los esfuerzos de conservacidon de areas comunitarias y predios privados
a la conectividad ecolégica y social del Corredor del Oso y el Agua, mediante su identificacién y
fortalecimiento con acciones de manejo, seguimiento y monitoreo.

1. PRINCIPALES ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES

A continuaciodn, se plantean como referente algunas de las actividades generales que se deberan
contemplar. La propuesta completa debera incluir las metodologias, el plan de trabajo y
presupuesto, teniendo en cuenta los presentes términos de referencia y el formato de proyectos
establecido (anexo 2).

1. Analisis, revision y priorizacion del area de trabajo. A partir del Corredor del Oso y el Agua,
definir el area donde se focalizara este trabajo con base en las oportunidades en relacién con el
tipo de organizaciones sociales y propietarios de predios presentes, las condiciones ecoldgicas,
las caracteristicas del paisaje productivo, entre otras, que permitan fortalecer el Corredor desde
los esfuerzos de conservacion privada y comunitaria de reservas naturales de la sociedad civil y
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organizaciones campesinas, para avanzar en el cumplimiento de las metas propuestas en la
Estrategia para la proteccién del Corredor. Se deberd tener en cuenta principal, pero no
exclusivamente, los cinco municipios inicialmente priorizados (Guasca, La Calera, Sopé,
Tocancipa y Guatavita); si se identifican otros municipios dentro del Corredor con alto potencial
se podran considerar. Se debe incluir la revision detallada y articulacidn con los trabajos previos
de caracterizacién impulsados por el PNUD y sus socios. Como resultado de esta revisién y estos
analisis se debera proponer y acordar con el equipo del PPD y el PNUD, el area donde se
focalizara este trabajo.

Caracterizacion socioambiental del area de trabajo seleccionada, e identificacién de las
principales oportunidades de conservacion desde los esfuerzos comunitarios y privados. Se
debera proponer la estrategia técnica y de participacién, para la identificacién y seleccién de las
areas y los predios tanto comunitarios como privados con las cuales se trabajara. Se deberdn
seleccionar al menos 25 areas/predios para realizar la planificacidén e implementacion.
Elaboracion de procesos de planificacidon con las dreas y los predios seleccionados, a escala
predial, y que contribuya a la consolidacion del corredor en la escala de paisaje. Para esto, se
deberan realizar jornadas particulares con propietarios para la elaboracidn de instrumentos de
manejo (por ejemplo, mapa estado actual y deseado de la finca, un plan de manejo de reservas
naturales privadas, etc). Estos instrumentos deberan plasmar el estado de conservacion del area,
los objetivos e intereses de conservacién/produccion, y la identificacion y priorizacion de
acciones de manejo (que incluya conservacion, restauracion y produccion).

Asi mismo, se deberan impulsar espacios participativos que permitan realizar reflexiones y
analisis colectivos sobre el estado de conservacion y la estrategia del corredor, y construir una
propuesta de visién compartida del corredor en funcidn de la contribucién de los predios
particulares (reservas naturales privadas, fincas, predios, etc) a esta escala.

Enfoque de género. Los procesos de planificacién predial, asi como los analisis de escala de
paisaje, deberdn garantizar la participacion de las mujeres rurales. Para ello, se deberan
contemplar metodologias diferenciadas, establecer mecanismos concretos de participacién, e
incluirlo como parte de los acuerdos y sus indicadores de seguimiento.

Implementacion de acciones prioritarias identificadas para el fortalecimiento de las iniciativas
privadas y comunitarias de conservacion y su contribucion al corredor. Se hard énfasis en
herramientas de manejo del paisaje que contribuyan a mejorar la conectividad, tales como
acciones de proteccidn, restauracion y procesos de reconversidn y transicidn hacia sistemas de
produccidn sostenible. Se debera detallar el mecanismo para realizar las implementaciones en
acuerdo con las areasy los predios priorizados, preferiblemente mediante la canalizacién directa
de recursos. Deberd definirse una meta estimada de acuerdos de conservacion (y area asociada),
area de restauracion y area de produccién sostenible a ser apoyados.

Promover estrategias de seguimiento y monitoreo local, que generan capacidades y
herramientas practicas que permitan a comunidades y propietarios recoger evidencias de los
aportes de conservacidn de sus iniciativas particulares al corredor. El enfoque de monitoreo
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propuesto debe garantizar que sea apropiado por los actores locales, con herramientas simples
y respondiendo al contexto local.
Apoyar procesos de apropiacion y visibilidad de los esfuerzos y las contribuciones de estas

iniciativas, incluyendo posibles procesos de reconocimiento nacional, como la identificacién y/o
reporte de reservas naturales de la sociedad civil, o la identificacién, nominaciéon y el reporte
como OMEC, entre otros.

Apoyar la creacion de redes comunitarias para la conservacion de corredor del oso y el agua
que aporte al intercambio de conocimientos, encuentro entre comunidades, fortalecimiento
del tejido social, incremento de la conciencia ambiental y promocidn de la participacién activa
de las organizaciones locales.

. ENTREGABLES

Dentro de la propuesta a presentar a la convocatoria, se deberan incluir al menos los siguientes

productos:

Plan de trabajo detallado.

Documento con el andlisis ecoldgico y caracterizacién socio ambiental, que de cuenta del
proceso de priorizacién del area(s) para focalizar las acciones, identificando las oportunidades
de conservacién desde esfuerzos comunitarios y privados.

Documento que sintetice el proceso y los resultados del proceso de planificacién predial, y en la
escala de paisaje. Este debe incluir las acciones y mecanismos concretos implementados para
garantizar el enfoque participativo, asi como la vinculacién efectiva de las mujeres en los
procesos de planificacion predial, y en su implementacidn y seguimiento.

Herramientas de planificacion participativa y con enfoque de género elaboradas e
implementadas con al menos 25 fincas y/o reservas naturales de la sociedad civil, que incluyan
las acciones de manejo propuestas para fortalecer su gestidn efectiva y su aporte al Corredor
del Oso y el Agua.

Acuerdos para la financiacion de las acciones de implementacién priorizadas para al menos 20
areas y predios de reservas naturales de la sociedad civil, con mecanismos de seguimiento,
incorporando enfoque de género.

Andlisis y linea base de los predios privados y su aporte a la conservacién del corredor,
(extensidn, estado de conservacion, etc.)

Estrategia de seguimiento y monitoreo, enfocado a la implementacion por parte de los
propietarios y comunidades y con enfoque de género, que vincule el aporte de los predios y las
reservas al Corredor, asi como el avance en la implementacion de sus planes o herramientas de
manejo.

Estrategia para la creacidén y/o conformacién de la red comunitaria para la conservacién del
corredor del oso y el agua.
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Quién puede presentar propuestas: Organizaciones sociales. Se podran presentar propuestas

bajo el esquema de alianzas entre organizaciones; en este caso al menos una de ellas debe tener

personeria juridica y seria la organizacidn ejecutora.

= La organizacién debera tener amplia experiencia y trayectoria en temas ambientales, en
particular con procesos de conservacion en areas privadas y comunitarias. Como parte de la
propuesta de proyecto se debera demostrar la experiencia de la o las organizaciones
proponentes. En especial se espera contar con organizaciones que tengan:

O

Experiencia de la organizacion y/o su equipo en el proceso de identificacién, manejo,
fortalecimiento, y reporte/registro de areas de iniciativas y areas de conservacion,
reservas naturales de la sociedad civil, areas de conservacién comunitaria. Es deseable
experiencia previa en los municipios de trabajo.

Capacidad y herramientas para realizar y acompanar procesos de planificacién del
manejo, elaboracidn de planes de fortalecimiento, etc., en la escala predial o de finca.
Experiencia y capacidad para realizar andlisis ecoldgicos y procesos de planificacion del
manejo en escala de paisaje.

Experiencia facilitando trabajos colaborativos y en red, mediante desarrollo de
estrategias con vision colectiva, mecanismos de trabajo colaborativo y en red, y enfoque
de género.

Estrategias y herramientas de seguimiento y monitoreo.

Experiencia en la gestidn, el manejo y/o el vinculo con areas de conservacién bajo
diferentes categorias de gobernanza (privada, comunitaria, publica).

Experiencia en procesos de analisis, elaboracién, discusién y/o retroalimentacion de
politicas ambientales, en especial, de areas protegidas de diferentes categorias y otras
estrategias de conservacion.

Experiencia en procesos de gestidon de conocimiento y la produccion de documentos y
materiales conceptuales de calidad y con aplicacién tedrico-practica.

Experiencia en la promocidn, participacion y generacion participativa de procesos de
didlogo, gestion y coordinacion con instituciones publicas y antecedentes de incidencia
en politica.

Documentos requeridos de la organizacidn para postular propuesta:
1. Certificado de existencia y representacién legal, no mayor a 30 dias.

vk wnN

Copia de cédula del representante legal

Copia del RUT de la organizacion

Copia de estatutos de la organizacion

Acta de Asamblea, Junta Directiva o del érgano competente

Criterios para la evaluacidn de las propuestas

= Capacidad organizativa: la organizacion proponente tiene la capacidad y experiencia y
trayectoria solicitada en la convocatoria. Evidencia compromiso e interés en la conservacion
ambiental, la produccidn sostenible y la gestién del cambio climatico. Contempla acciones
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especificas para el fortalecimiento de capacidades locales, el trabajo colaborativo y la gestidon
comunitaria del territorio

= Pertinencia de la propuesta. La iniciativa responde al objetivo y lineas de trabajo propuestas en
la convocatoria, y contempla aspectos ambientales, econdmicos y socioculturales. Los objetivos
y resultados esperados son claros, concretos y viables con el tiempo y recursos disponibles.

= Relevancia ambiental. El proyecto aporta claramente a la conservacién, recuperacion y
restauracion de los ecosistemas de pdramo, bosque de transicién y altoandino, asi como el
impulso a los procesos de produccién sostenible, incluyendo el desarrollo de medidas de
adaptacion al cambio climatico. La propuesta contempla acciones que permiten evidenciar
estos aportes a la conservacién.

= Enfoque de género. Tiene en cuenta la perspectiva de género y generacional en la preparacion
y desarrollo del proyecto. Se contemplan acciones transversales y especificas que responden a
las miradas y necesidades de mujeres y potencia su participacion y liderazgo, potencia sus
destrezas y habilidades, asi como su vinculo social y politico, y su aporte a la conservaciéon y
gestién del territorio.

DURACION: debera presentar un plan de trabajo que garantice un desarrollo de los aspectos
considerados en estos términos en un periodo maximo de 24 meses.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO: La solicitud de recursos para este proyecto debe ser maximo de
$510.000.000 (Quinientos diez millones de pesos colombianos aproximadamente) y una duracién
de hasta 24 meses. Este monto deberd incluir los recursos para las diferentes actividades
contempladas, tales como reuniones, talleres, capacitaciones, y la generacién de material y
herramientas de difusién.

La organizacién debera aportar una contrapartida de minimo 50% del monto total solicitado (es decir
$255.000.000, aproximadamente); puede ser en especie o en efectivo, incluyendo recursos
aportados por la organizacidn proponente, organizaciones socias y otras fuentes de financiamiento?®.

El plazo para la presentacion de los proyectos vencera el 4 de mayo de 2026. La postulacion se
debe realizar en el siguiente enlace:

Corredor del Oso y el Agua | PNUD Colombia

3 Se considera contrapartida en especie: diferentes actividades voluntarias, tiempo de personal o asesores, utilizacién de
infraestructuras, vehiculos, terrenos, etc. que sean necesarios para el desarrollo del proyecto.


https://acuerdos.pnud.org.co/convocatorias/convocatoria-corredor-del-agua-y-el-oso-andino-programa-de-pequenas-donaciones-del-gef-pnud
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ANEXO 1: ESTRATEGIA DEL CORREDOR

[E5) ;Como lo haremos?

Conservacion

Restauracion

Procesos productivos
sostenibles

Fortalecimiento de
capacidades en PNN
Areas protegidas regionales
YRSC

Acuerdos de conservacion en
predios privados

Identification de areas con
oportunidad para acuerdos
de restauracion pasiva y
activa

Caracterizacion de
matrices productivas
sostenibles en el
corredor

Estrategia de monitoreo
comunitario del oso y de
otras variables de la
biodiversidad

Implementacion de HMP
Y alianzas de
proveeduria de material
vegetal con actores
pablicos y privados

Andlisis oferta y
demanda
productos sostenibles
regenerativos

Brigadas Forestales
Comunitarias para la
prevenciony atencién

de incendios forestales

Activacién de
promotorias
campesinas y
comunitarias para la
restauracién

Alianzas comerciales
sostenibles y
Desarrollo de una
marca regional del
oso

de una
estrategia
financiera
innovadora
[componente
habilitante
transversal].
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ANEXO 2: INDICADORES

Indicadores de la Octava Fase Operacional (FO8) del proyecto del PPD
Todos los proyectos del PPD se alineardn con al menos uno de los siguientes indicadores
medioambientales mundiales. Las prioridades del PPD estan alineadas con las del Fondo Mundial
del Medio Ambiente (GEF por sus siglas en inglés)®.

=0

INDICADORES

Indicadores Medioambientales Mundiales OBLIGATORIOS

Tipo

Indicador basico 1 del
GEF:
Areas terrestres
protegidas creadas o
bajo gestién mejorada

1.1 Areas terrestres protegidas de nueva creacion
1.2 Areas terrestres protegidas con una eficacia de gestion
mejorada

Indicador basico 2 del
GEF:
Areas marinas
protegidas creadas o
bajo gestién mejorada

2.1 Areas marinas protegidas de nueva creacién (en hectareas)
2.2 Areas marinas protegidas con una eficacia de gestién
mejorada (en hectéreas)

Indicador basico 3 del
GEF:

Area de tierray
ecosistemas en
restauracion

3.1 Area de tierras agricolas degradadas (tierras de cultivo,
pastizales y pastos) en proceso de restauracion (en hectareas)
3.2 Area de bosques y tierras forestales en proceso de
restauracion (en hectéreas)

3.3 Area de pastos naturales y bosques en proceso de
restauracion (en hectéreas)

3.4 Area de humedales (incluidos estuarios, manglares) en
proceso de restauracion (en hectareas)

Indicador basico 4 del
GEF:

Area de paisajes bajo
practicas mejoradas (en
hectareas)

4.1 Area de paisajes bajo practicas mejoradas (excluyendo dreas
protegidas) (en hectareas)

4.2 Area de paisajes bajo certificacién de terceros que
incorporan consideraciones de biodiversidad (ha)

4.3 Area de paisajes bajo manejo sostenible de la tierra en
sistemas productivos (ha)

4.4 Area de Alto Valor de Conservacién u otra pérdida forestal
evitada

4.5 Otras medidas eficaces de conservacion basadas en areas
(OMEC) terrestres apoyadas (en hectareas)

Indicador basico 5 del
GEF Area de habitat
marino bajo practicas
mejoradas en beneficio
de la biodiversidad

5.3 Compatibilidad con OMEC marinas (nimero de OMEC y
Hectareas)

Obligatorio. Debe
escogerentrely
3 delos
indicadores
basicos, y sus
subindicadores

INDICADORES ADICIONALES / Opcionales

4 Documento sobre las Direcciones de Programacion del FMAM-8 y sus resultados para alcanzar las metas del FMAM-8. Para
capturar los beneficios medioambientales mundiales, el PPD del FMAM-8 esté alineado con 6 de los 11 indicadores basicos del
FMAM-8.
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Numero de areas terrestres protegidas influenciadas

Numero de dreas marinas protegidas influenciadas

Numero de especies significativas a nivel mundial con estado de
conservacion mantenido o mejorado

Numero de productos de biodiversidad y agrobiodiversidad
producidos de manera sostenible

Indicadores de beneficios

socioecondémicos

Numero de beneficiarios directos del proyecto, desagregados Obligatorio
por género

Numero de jovenes como beneficiarios directos del proyecto, Obligatorio
desagregados por género

Numero de beneficiarios directos con medios de vida y bienestar | Obligatorio

mejorados, desagregados por género

Numero de incrementos en los medios de vida:
a. Monto del incremento en los ingresos (niimero)
b. Monto del incremento en la produccién de alimento (nimero)

Segln proceda

Numero de representantes de grupos de inclusion social®
involucrados de manera significativa en plataformas de dialogo
de multiples partes interesadas

Segun proceda

Numero de didlogos entre OSC, Gobierno y sector privado
formados o fortalecidos

Segln proceda

Numero de cambios de politicas de alto nivel asociados con una
mayor participacion de la comunidad en plataformas de didlogo
de multiples partes interesadas

Segln proceda

Numero de grupos o redes de agricultores nuevos o sostenidos
que promueven y difunden enfoques y practicas agricolas
mejorados.

Segun proceda

Numero de asociaciones para promover la agricultura y la pesca
sostenibles o la seguridad alimentaria®

Segun proceda

5 Pueblos indigenas, mujeres, jévenes, personas con discapacidad, agricultores, otros grupos marginados
& Como la diversificacién, la intensificacion sostenible, la gestién pesquera sostenible, las practicas agricolas
agroecoldgicas, la agricultura climaticamente inteligente, los programas de certificacion, las iniciativas de
abastecimiento local, la reduccién de residuos y la economia circular, etc.




