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El presente manual brinda contenidos y herramientas para 
una mejor comprensión de la formulación, planeación, imple-
mentación y seguimiento de proyectos comunitarios de muje-
res. Está  dirigido a mujeres de comunidades indígenas de las 
Amazonias interesadas en comprender los contenidos y proce-
dimientos necesarios para la formulación de proyectos conec-
tados con los sentidos y las necesidades de las mujeres.

Este manual fue construido a partir de las experien-
cias y aprendizajes que resultaron de la formulación e imple-
mentación de los proyectos en el marco de la Convocatoria 
Mujeres Cuidadoras de la Amazonia, realizada en el marco 
de una alianza entre el Programa REM Visión Amazonia y el 
Programa de Pequeñas Donaciones del GEF-PNUD, que contó 
con el acompañamiento técnico de Tropenbos Colombia. Es 
por ello que encontrarán relatos y testimonios de las mujeres 
participantes en algunos apartados.

En la evaluación final casi todos los grupos de mujeres 
señalaron que aún se sienten inseguras frente a sus capacida-
des para la formulación y gestión de proyectos, por lo cual se 
genera este material para afianzar estas capacidades.

A lo largo del texto se propone un recorrido por 
diferentes secciones: la primera incluye algunas actividades y 
herramientas para explorar los sentidos desde los cuales pen-
sar los proyectos comunitarios de mujeres, la segunda incluye 
herramientas para la formulación y planeación de proyectos 
conectados con los sentidos previamente explorados y la ter-
cera incluye herramientas para el fortalecimiento de los proce-
sos de implementación y seguimiento de los proyectos.

El manual está basado en el “aprender haciendo” 
como enfoque metodológico. Esto quiere decir que para tener 
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8

una mejor comprensión de los contenidos y procedimientos 
para la formulación de proyectos es importante practicar a 
través de las actividades propuestas en las distintas secciones 
del manual.

Se espera que con este manual se fortalezcan los 
conocimientos adquiridos por las mujeres cuidadoras de la 
Amazonia a través de los proyectos ya realizados.
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SENTIDOS  
DE UN  
PROYECTO
En este apartado se proponen algunas actividades 
que ayudan a pensar en aquellos proyectos que 
tienen sentido para las mujeres dentro de los 
contextos de las comunidades y que conectan con 
las necesidades y fortalezas que se tienen en estos 
distintos territorios.

No se trata de hacer proyectos por 
hacerlos. Los proyectos requieren trabajo y 
dedicación, y, sobre todo, es importante asegurar 
que ayuden a fortalecer capacidades de las mujeres 
y contribuyan realmente a su bienestar

Una primera reflexión 

A continuación, se incluye una síntesis de la visión de las muje-
res indígenas que permite recordar y conectar nuevamente con 
los aprendizajes significativos que emergieron de los proyectos 
de Cuidadoras de la Amazonia.

Se propone leerlo y conversar con las preguntas:
¿Nos parecen importantes estos consejos? 
¿Cómo vamos a tenerlos en cuenta para  

otros proyectos?
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Consejos que nacen de la 
experiencia: la visión de las  
mujeres indígenas

La experiencia vivida hizo posible que entre todos los grupos 
de mujeres formularan algunas recomendaciones para todas 
las mujeres indígenas amazónicas que quieran asumir un pro-
yecto. Una primera recomendación es que invitan a las mujeres 
a permitirse soñar, a sentirse capaces que por el camino se va 
aprendiendo. Que la falta de experiencia, la timidez y el miedo 
no las frene, pues todas son capaces. Es fundamental creer en 
la capacidad que tiene un conjunto de mujeres para salir ade-
lante como grupo: hay que juntarse, escucharse, creerse, apo-
yarse y organizarse.

También invitan a que se enfoquen en lo particular 
y lo positivo de su territorio, que se preocupen por cuidarlo y 
aportar a su cuidado. Por eso consideran que deben guiarse 
por los calendarios ecológicos y de fiestas para coordinar los 
horarios y el calendario de las actividades. Que los proyectos 
que formulen busquen aportar al buen vivir en el territorio y 
que se piense en superar el machismo, para que ese buen vivir 
sea tanto para hombres como para las mujeres.

Enfatizaron que es importante que los proyectos 
sean pensados y formulados con mujeres, o sea que sean muy 
participativos, pues cuando se formulan desde afuera o por 
otras personas, los proyectos después generan malentendidos 
que van a complicar la ejecución de los mismos. Por lo tanto, 
buscar que los proyectos nazcan desde el corazón y de lo que 
realmente quieren hacer pues será la mejor manera para que 
los proyectos se mantengan. Para esto recomiendan ir haci-
endo un banco de proyectos de lo que realmente desean  

trabajar como mujeres y muy acorde al pensamiento comu-
nitario. También recomiendan que al inicio de un proyecto 
sientan que pueden desarrollar sus propósitos desde su ser 
femenino, desde su fuerza de mujer y que permitan que cada 
mujer piense cuáles son las habilidades especiales que tiene 
para poner al servicio del grupo y el proyecto. Es importante 
que cada una sienta que tiene algo que aportar al grupo y el 
buen desarrollo del proyecto.

En ese mismo sentido, la unión es importantísima y 
para construirla es necesario valorar el liderazgo de cada mujer, 
en especial de las abuelas sabedoras. Esta unión también se 
favorece si se construye confianza, si se tiene una organización 
muy clara y si se tiene una comunicación permanente para 
que todos estén informados de los avances y decisiones que se 
van tomando. Es decir, se recomienda tener unas reglas claras 
y estar socializando todo el tiempo para no dar espacio a las 
habladurías.

En cuanto a las habilidades para la administración y 
gestión de los proyectos, se resalta que es importante capaci-
tarse permanentemente para poder manejar de buena manera 
los recursos y poder generar documentos técnicos requeridos 
por los financiadores. Esto permite asumir valores de liderazgo 
desde el conocimiento. En ese sentido, recomiendan tener los 
papeles legales al día y formular reglas y estatutos abiertos para 
poderlos ajustar y actualizar.

Adicionalmente, puede ser importante construir 
alianzas con asesores que los puedan acompañar en estos pro-
cesos. La experiencia muestra que es importante no solo tra-
bajar y capacitar a las lideresas, sino a todas las mujeres. Es en 
el colectivo, junto con otras mujeres y hasta mujeres de otros 
pueblos, que se pueden sacar adelante los propósitos. Por eso, 
las mujeres recomiendan invitar a todas a participar y, además, 
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1
4 apoyarse sobre las que ya tienen experiencia más larga de lider-

azgo, pues sus enseñanzas pueden ayudar mucho. En esta línea 
también se ha formulado la recomendación de generar redes de 
apoyo y trabajos articulados entre las mujeres de la región.

Algunas sugieren que sería muy bueno que las 
mujeres indígenas comiencen a hablar de sus malestares y de la 
violencia contra ellas. También, de ser necesario, es importante 
hacer uso de las rutas de acceso a la justicia. Es clave perder 
también el miedo y romper el silencio en ese sentido. Para esos 
casos, las alianzas fuera del territorio son recomendables para 
así encontrar formas de generar presión y protección.

También se ofrecen algunos consejos para las 
mujeres que asumen el liderazgo en los proyectos pues es clave 
que siempre den buen ejemplo y que eviten mezclar lo personal 
con lo organizativo. Es importante que tengan presente que 
es a través del diálogo, el respeto y el trabajo que se puede dar 
solución a cualquier dificultad.

Por último, recomiendan que los proyectos estén ori-
entados al fortalecimiento de la identidad y que integren activ-
idades de educación propia, o sea actividades de transmisión 
de saberes. Por lo tanto, es necesario involucrar a las jóvenes 
y los jóvenes en las iniciativas y pensar en una estrategia de 
formación de las mujeres de modo que puedan avanzar rápid-
amente en tener los conocimientos y habilidades de manejo de 
los proyectos. Es decir, la recomendación es no olvidar la cul-
tura ancestral e involucrar siempre a las sabedoras para que las 
jóvenes y mujeres más adultas puedan aprender de ellas.

Anoten aquí las reflexiones del  
grupo sobre estos consejos:
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APRENDER DE LA 
EXPERIENCIA 
Identificar las lecciones aprendidas nos permite analizar expe-
riencias previas de proyectos comunitarios ya implementados 
o en implementación y sacar de ellos los aprendizajes. De esta 
manera, se puede evitar caer en los mismos errores del pasado 
y aprovechar los aciertos para tener claridad sobre los senti-
dos y objetivos que deben tener los proyectos en su proceso de 
formulación.

Para identificar estas lecciones aprendidas se puede 
desarrollar una tabla en la que se incluyen algunos 
criterios o temas relacionados con la experiencia en 
la implementación de proyectos. Cada uno de estos 
criterios se analiza de acuerdo a las dificultades que 
se generaron, los aprendizajes que surgieron y las 
recomendaciones que se incluirían en futuros proyectos.
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1
8 EJEMPLO: 

Nombre del
proyecto

Organización  
responsable

Número de 
participantes

Monto 
financiado

Criterios Dificultades Aprendizajes 

Recomenda-
ciones
para futuros 
proyectos

Participación

¿Cómo fue la 
participación en 
el proyecto?

Ejemplo: Los 
jóvenes no se 
interesaron 
en asistir a las 
actividades de 
transmisión de 
conocimiento

Ejemplo: Se 
debe pre-
guntar a los 
jóvenes en que 
temas les gus-
taría formarse

Ejemplo: 
Incluir la par-
ticipación de 
los jóvenes en 
la planeación 
de las activida-
des de trans-
misión de 
conocimiento 

Organización

¿De qué forma se 
organizaron para 
implementar el 
proyecto?

Ejemplo: Al 
principio las 
mujeres tras-
ladaban sus 
conflictos 
personales a la 
organización 
debilitando 
la armonía en 
el trabajo de 
grupo

Ejemplo: Al 
inicio de cada 
proyecto es 
importante 
establecer 
acuerdos de 
convivencia, 
roles y respon-
sabilidades 
al interior del 
grupo para 
cumplir con 
las metas del 
proyecto 

Ejemplo: 
Establecer 
con claridad 
que la imple-
mentación del 
proyecto es un 
objetivo común 
y los conflictos 
deben resol-
verse en otros 
espacios

Nombre del
proyecto

Organización  
responsable

Número de 
participantes

Monto 
financiado

Criterios Dificultades Aprendizajes 

Recomenda-
ciones
para futuros 
proyectos

Económico

¿Cómo fue el 
manejo de los 
recursos?

Ejemplo: 
Algunos recur-
sos fueron 
ejecutados en 
actividades que 
no correspon-
dían al proyecto

Ejemplo: Cada 
gasto debe ir 
con el visto 
bueno de la 
tesorera o de 
la persona 
responsable 
de aprobar los 
pagos 

Ejemplo: En 
la implemen-
tación de pro-
yectos debe 
establecerse 
una veeduría 
que garantice 
la ejecución 
transparente 
de los recursos

Sostenibilidad-
continuidad

¿El proyecto con-
tinuó después de 
que se acabó la 
financiación?

Ejemplo: 
Algunas de las 
actividades que 
se programaron 
correspondían 
a prácticas tra-
dicionales que 
no requieren 
financiación

Ejemplo: La 
financiación 
debe solicitarse 
para insumos, 
capacitaciones 
o recursos con 
los que no se 
cuenta en el 
territorio o 
como recono-
cimiento de 
sabedores/as

Ejemplo: 
Para hacer 
sostenible un 
proyecto, es 
necesario que 
las comunida-
des tengan en 
cuenta su con-
tribución desde 
los recursos 
propios del 
territorio y sus 
saberes locales
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Nombre del
proyecto

Organización  
responsable

Número de 
participantes

Monto 
financiado

Criterios Dificultades Aprendizajes 

Recomenda-
ciones
para futuros 
proyectos

Acompañamiento 
externo y
asesoría  
técnica

¿Cómo fue el 
acompañamiento 
por parte de la 
convocatoria?

¿Cómo fue el  
relacionamiento 
con la ase-
soría técnica 
contratada?

Ejemplo: El 
acompaña-
miento en la 
convocatoria 
ha sido difícil 
por la cantidad 
de requisitos 
solicitados 

Ejemplo: en 
ocasiones la 
asesoría técnica 
no cumplía con 
la demanda 
de las mujeres 
para la entrega 
de productos 

Ejemplo: el 
acompaña-
miento externo 
es importante, 
pero tam-
bién que las 
mujeres vayan 
aprendiendo 
los diferentes 
términos de las 
convocatorias

Ejemplo: A 
medida que las 
mujeres fueron 
apropiándose 
de sus proce-
sos, pudieron 
depender 
menos de la 
asesoría técnica

Ejemplo: El 
acompaña-
miento externo 
debe incluir el 
fortalecimiento 
de capacidades 
de las mujeres 
para lograr 
mayor autono-
mía en futuras 
convocatorias

Ejemplo: 
La asesoría 
técnica y el 
conocimiento 
local deben 
articularse 
desde el reco-
nocimiento y 
el diálogo de 
saberes

Nombre del
proyecto

Organización  
responsable

Número de 
participantes

Monto 
financiado

Criterios Dificultades Aprendizajes 

Recomenda-
ciones
para futuros 
proyectos

Saber local/
tradicional

¿Cuál fue el papel 
del saber local y 
tradicional?

Ejemplo: Se 
percibió el 
debilitamiento 
de la cultura 
al no contar 
con tantos 
sabedores y 
sabedoras 
tradicionales

Ejemplo: Es 
importante 
aprovechar la 
existencia de 
los/las sabe-
dores/as para 
documentar 
sus cono-
cimientos y 
fortalecer la 
transmisión 
generacional de 
estos saberes 
para la con-
servación del 
territorio

Ejemplo: es 
fundamental 
vincular los 
saberes tradi-
cionales tanto 
en la formu-
lación como 
en la imple-
mentación de 
los proyectos 
de manera que 
construyan 
sentido al 
manejo y 
gestión del 
territorio

  
 
 
 
 



Se
cc

ió
n 

1 
Se

nt
id

os
 d

e 
un

 p
ro

ye
ct

o

M
an

ua
l 

pa
ra

 l
a 

fo
rm

ul
ac

ió
n 

e 
im

pl
em

en
ta

ci
ón

 p
ar

ti
ci

pa
ti

va
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

co
m

un
it

ar
io

s 
de

 m
uj

er
es

2
3

2
2

PARTIENDO DEL EJEMPLO ANTERIOR, 
AHORA POR FAVOR INCLUYA LAS 
LECCIONES APRENDIDAS EN LA 
IMPLEMENTACIÓN DE SU PROYECTO:

Nombre del
proyecto

Organización  
responsable

Número de 
participan-
tes

Monto 
financiado

Criterios Dificultades Aprendizajes 

Recomenda-
ciones
para futuros 
proyectos

Participación

¿Cómo fue la  
participación en el 
proyecto?

Organización

¿De qué forma se 
organizaron para 
implementar el 
proyecto?

Económico

¿Cómo fue el 
manejo de los 
recursos?

Nombre del
proyecto

Organización  
responsable

Número de 
participan-
tes

Monto 
financiado

Criterios Dificultades Aprendizajes 

Recomenda-
ciones
para futuros 
proyectos

Sostenibilidad-
continuidad

¿El proyecto con-
tinuó después de 
que se acabó la 
financiación?

Acompañamiento 
externo y
asesoría técnica

¿Cómo fue el 
acompañamiento 
por parte de la 
convocatoria?

¿Cómo fue el rela-
cionamiento con 
la asesoría técnica 
contratada?

Saber local/
tradicional

¿Cuál fue el papel 
del saber local y 
tradicional?
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ESPACIO PARA  
LA REFLEXIÓN  
SOBRE LOS  
PROYECTOS  
SOÑADOS
Esta actividad consiste en leer el texto a 
continuación atentamente, para posteriormente 
responder las preguntas formuladas. Las preguntas 
se pueden contestar de manera individual o  
en grupos.

El dinero es caliente. Su calor nos llena de 
envidia, rabia, enfermedad. Nos lleva a dividirnos y 
separarnos de los demás. Peleamos por su causa. 
Para curarlo y enfriarlo, tenemos que volver al ori-
gen. Pensar cómo es que empezó a llegar ese dinero 
a nuestras manos, el sentido que tienen las accio-
nes que hemos hecho para que éste llegue y como 
puede distribuirse de manera que no nos haga pelear. 
Manejar el dinero individual y colectivamente es 
nuestro reto hoy en día. Solo así podemos estar en 
paz con nosotros y quienes nos rodean. Todas y todos 
los necesitamos ahora, por eso tenemos que apren-
der a manejarlo para que no nos dañe. No es fácil 
saber cómo hacerlo. 

(Diana Rosas)
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Sobre el texto leído se puede hacer 
una reflexión sobre el manejo del 
dinero a partir de las siguientes 
preguntas:

¿Cómo han sido las experiencias de la comunidad 
con el manejo de recursos?

¿Qué papel cumple el dinero en los proyectos?

¿De qué manera desde la visión de la mujer se puede 
“enfriar el dinero”? 

De acuerdo con la reflexión 
realizada responda las siguientes 
preguntas sobre los proyectos 
soñados:

¿Qué tipo de proyecto no es deseable desarrollar en la 
comunidad? ¿Qué problemas han traído los proyec-
tos a las mujeres?

¿Qué características deberá tener un proyecto que 
sea acorde a las necesidades de las mujeres?

¿Qué propuestas pueden hacer las mujeres a las 
instituciones financiadoras y sus equipos técnicos 
para ganar pertinencia en los proyectos?
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A continuación, anoten una lista de posibles 
proyectos que quisieran desarrollar como mujeres. 
Tenga en cuenta las preguntas que se hacen en 
cada columna y respóndalas de acuerdo con cada 
idea o propuesta.

Use este espacio para anotar las 
respuestas a las preguntas:

Idea o  
propuesta

¿Forta-
lece a las 
mujeres, 
por qué?

¿Fortalece 
el cuidado 
del terri-
torio, por 
qué?

¿Ayuda a 
la trans-
misión de 
saberes, 
por qué?

¿Contribuye 
a la buena 
convivencia 
en la comu-
nidad, por 
qué?




